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实验动物设施运行与管理的一点思考
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目前实验动物设施概况

实验动物设施管理存在问题

运用相关组织机构的作用

实验动物设施运行与管理
人员

实验动物

相关物品

硬件设施

• 常见容易疏忽的几个环节问题

主要内容



目前实验动物设施概况
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•

•
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类别: 屏障设施、普通设施和隔离设施

功能: 动物实验、生产繁殖、其它（教）

应用: 正压设施、负压设施（1-4级）

气候: 湿度-南、北；温度-

数量: 北、上、广等各个省市区域

机构设施的数量: 有单一、有几个的

面积: 几万㎡、 几千㎡、近百㎡、共享不足

设施面积使用和布局设计不够合理、兼容不足

造价: 几百万至千万，但设施的仪器设备使用不足



实验动物设施管理存在问题

• 运行成本高:建得起，用不起

• 建设、设计时考虑不足，耗能太大

• 运行计划考虑不足，运行成本过高

• 理念:如何看待实验动物设施运行费用问题

• 实验动质量问题，时常出现污染

•

•

•

•

相关人员操作带来

物料本身或传递过程带来

实验动物购入时自身的质量问题

管理理念问题



实验动物设施硬件管理的对策
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实验动物设施布局设计的科学与合理

符合使用目的\有可塑性,特别是实验

人\物\动物流，科学合理流畅

面积使用，2千㎡内（含辅助面积）

1.5千㎡左右，布局合理，单-设施不宜太大

设施设计--节能是关键

能量回收-板、管、乙二醇、溶液空调等

北方关注加湿系统，蒸汽、电极、喷雾、膜

南方关注除湿系统，等含除湿，耗能在提温



实验动物设施硬件管理的对策
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实验动物设施-饲养布局的科学-密度

增加密度但避免是库房

IVC的使用-增加密度-减少次数

节约能量-优化环境-减少污染的机会

合理使用人员，减少人工成本

加强自动化的设计和使用

增加设备的使用、洗笼机（节水）、洗瓶机等

增垫料自动处理、垫料添加、水自动系统

高压锅15年和追朔体系（减少人工记录）



动物表情方面的表现

微生物控制-动物质量-动物实验结果-重点

实验动物设施运行管理存在问题
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实验动物管理体系的思考

实验动物中心(部\室\组)行政管理体系

机构的--实验动物使用与管理委员会

机构实验动物伦理与福利审查委员会

IACUC(实验动物使用与管理委员会)

兽医管理系统

职业安全健康管理委员会

标准操作规程为线

软件管理扣环（执行力度）

发挥相关组织机构的作用



设施运行服务理念

设施运行无菌理念

设施运行动物保护理念

设施运行监督理念

设施运行责任心理念

设施运行记录扣环理念

IVC使用与维护（动物实验）

设施运行管理树立理念



相关档案



实验动物设施运行与管理

• 实验动物设施运行与管理
•

•

•

•

人员--流-核心
实验动物--流

相关物品--流

设施的管理(含硬件)



屏障系统软件管理—流程图



如何使用管理好设施的若干人员
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•
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•
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实验动物设施行政管理人员

实验动物硬件管理人员

实验动物管理饲养技术人员

兽医管理系统人员-质控

动物实验相关教授、研究员

动物实验相关研究生

动物实验相关技术人员

实验动物设施的软件管理扣环
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口罩是实验动物质量-重要污染因素之一

一次性口罩—

N95口罩

12层纱布口罩

市售其它口罩

可以-复合使用

关注口罩问题



• 帽子,口罩,手套,连体

灭菌服,鞋套(把工作
鞋留在二更)



手套---细节—饰品—化妆

饰品及化妆等



手消毒



消毒时间与使用的时间



饲养团队是核心、工作基础

• 小动物既要责任到人，但团体协作关系和培训、
监督检查的内容十分重要；

• 大动物队伍我们一般形容为单兵作战，个人的能
力、技术、责任心是重要，主要是人靠谱

• 早例会、周会、月会粘合人心，解决问题-洗

• 凝集人：收入分配与考核，工作年限，学历等。

• 增强荣誉感，肯定能力与贡献，组织和参加相关
活动、制作个人的学习技术汇报等活动。

• 增加个人的工作目标。树立良好的榜样，确实解
决一部分人的心愿；分层次、分时间地聚集人心



使用团队是目的、肯定

• 建立四级文件管理体系文件（质量手册、程序
文件、SOP和记录），多人员参加，新管理思
路，增加人员责任感和自豪感

• 培训形式：微信、竞猜活动、品管圈活动等

• 是学习、培训，更是宣传、沟通和肯定

• 实验动物质量

• 动物实验技术操作

• 新的动物实验技术



洗刷包装室 高压灭菌柜
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物品传入--高压锅--传递仓--渡槽

传递窗或舱

高压锅渡槽



高压锅鼠盒、水等
灭菌评估及记录



包内监测：放置于灭菌包装内部，用于指示灭菌物品的灭菌是否合格

⚫ 判断灭菌物品是否合格

生物监测：定期验证和评估，监测灭菌条件对于生物指示物的杀灭能力；

⚫ 最严格的灭菌效果监测

系统化解决方案—灭菌监测 评估



B-D测试：用于测试压力蒸汽灭菌器的抽真空性能以及测试蒸汽能否快速而

均匀的穿透灭菌物品包；

⚫ 判断设备是否正常

包外测试：黏贴于灭菌包装外面，用于指示灭菌物品是否经过了灭菌处理

⚫ 区分物品是否经过合格的灭菌处理

系统化解决方案—灭菌监测 记录



传递窗(舱)问题



• 根据使用目的--传递窗(仓)的大小

• 四(六)面紫外线灯\互锁问题

• 紫外线灯-有效距离-灯管更换-检
测-定时-时间-评估

• 喷雾:过氧乙酸,酒精等剂量、时间-安

全(电器腐蚀)

• 气体:如过氧化氢、二氧化氯\等问题

• 传递窗:记录与授权-限制

传递窗(仓)问题



渡槽 —灭菌监测 记录 评估

•

•

•

•

•

•

渡槽-排水口-进水口

渡槽-密封水-排水口

消毒液-种类

消毒液-效果评估

消毒液-使用浓度

消毒液-使用时间评估



洁物储存室 防尘盖



屏障系统管理--污物流向

• 污物品传出屏障设施的运行路线流程

污物经传出屏障系统：污物→工作房间→经过次清洁走廊
→污物品传出通道→传出屏障系统

• 物品传出屏障设施的操作管理规范
• 动物尸体用塑料密封袋包装添好记录卡放入尸体贮藏柜中

冷冻保存，由医疗垃圾由专门清理公司定期集中处理；

• 针头等尖锐器的废弃物放入专用利器盒，其它医疗用品按

医疗垃圾处理；

• 隔离检疫期废弃物处理



实验动物----进---出

• 实验动物进出屏障设施的运行路线流程

• 动物进入屏障系统： 包装箱的消毒→传递窗
→准备间→ 检疫间→清洁走廊→饲养房间。

• 动物传出屏障系统：动物包装箱→组装动物包
装箱并加入灭菌垫料通→道式消毒间→待发室

• 实验动物质量不出现异常情况是不可能。但迅
速解决问题是必须的。能力

• 隔离检疫是关键

• 质量检测是眼睛



关注基因修饰实验动物

•

•

•

•

•

•

•

进入设施的实验动物来源及净化（含国外

购入基因修饰实验动物（含国外）

基因修饰实验动物的制备环境

用品、用具等

样品、组织、病料

其他实验动物污染

人员控制





屏障系统硬件管理--硬件



设施的硬件运行管理--硬件

• 空调和净化系统：
采风口→初效过虑→中效过虑→送风机组→加湿→加热→
送风管道→末端高效过滤→动物室→房间回风口→初效过
虑→回风管道→板式换热→活性炭过滤→排风机组→排风

• 自动化控制系统：
• 通风控制系统∮温、湿度控制∮门禁∮闭路监视、通信、

网络∮饮水净化∮自动报警系统（节约人力成本）

• 主要设备：空调∮气流组织设备∮净化设备 ∮热源设备
∮供电设备∮供和排水设备∮通讯设备∮消毒、灭菌设
备∮节能设备和饲养设备等

• 新材料、新工艺、新技术 的应用以利于节能



• 屏障（隔离、普通）设施环境

• 生物侵入（设施、净化区和相关区域）：

如常见野鼠、蟑螂、蚂蚁、逆风飞行昆虫等

• 设施净化环境的密封；技术夹层；管线、管道、
设备安装

• 设施进出门、窗、通道

• 传递窗\缓冲\渡槽等密封

• 环境丰荣用品安全

• 跑、冒、漏（上下水）

设施的硬件运行管理--硬件



•

•

•

•

•

•

•

人员培训，熟悉具体设施

日常的维护、检查保养、各个指标的校验

定期维护、检查保养和更换

各个系统的运行、检修、更换和记录

IVC运行、检修、更换和记录

安全问题

外包服务

设施的硬件运行管理--硬件



设施的硬件运行管理--硬件



设施的硬件运行管理--硬件



小动物B超

小动物SPECT/CT

16排/CT

X光辐照仪

设施的硬件运行管理--硬件



常见容易疏忽的几个环节

• 人员培训；SOP的修订、培训再培训

• 实验动物的 质量(净化)

• 物料进入的控制与评估

•

•

•

•

拖鞋传递问题

换笼机问题

换笼器械问题

哨兵鼠问题

• 有效降低运行成本

• 关照实验动物理论与福利



人员因素-管理与监督细节、培训

• 实验动物人员培训
• 制度制定与操作培训（SOP）
• 育种、交配、分窝、换垫料
• 规范操作减少扩散

• 动物实验操作技术人员培训
• 设施、房间、笼架具污染
• 组织、病料、样品
• 试验用品、用具

• 关键在细节：制定SOP、培训、记录、检查、修订

• 人员众多：是团体工作，人人重要
• 环节繁杂：每一个SOP、每一个环节
• 时间漫长：年、月、日、时、分等



•

•

•

•

•

•

•

兽医（或实验动物质量控制体系）

兽医工作计划；培训计划

兽医体系兽医节假日、应急动物检查计划

兽医对饲养人员、实验技术人员的培训计划

兽医日常检查记录

兽医执行的疾病的监控、诊断、治疗等记录

检验、检疫和检测等报告：
• 定期和不定期的饲料、垫料等检验计划与报告

• 定期和不定期的设施、设备等检查计划与报告

• 定期和不定期的笼架、水瓶消毒等检测计划与报告

人员因素-感染常见原因



实验动物人员培训—关键是细节



•

•

•

•

•

•

实验动物净化

剖腹产净化(大动物\小动物)

实验动物胚胎净化

体外受精

基因修饰

胚胎冷冻保存

实验动物的 质量(净化)



•

•

•

•

•

•

•

•

拖鞋是设施管理重要的污染源之一（忽视）

高压锅：，（棉质或耐高压的）

渡槽：，（漂浮问题，时间？）

传递窗（仓）：（方式：喷雾或气体，紫外同时）

传递窗（仓）喷雾或气体：（定时）

传递窗（仓）紫外线：

设施内洗消：

跟随更换衣服传递进入： 

拖鞋传递(消毒)问题



•

•

•

•

•

•

换笼机是防止污染扩散的有效方法之一

换笼机同时是人员安全的保障

超净工作台：；（人员安全）

生物安全柜：；（贵、重）

换笼机（台）：

考虑的主要问题：轻便、灵活、安全、耐用等

换笼机使用



换笼机

实验动物使用设备

换笼机

换笼机



换笼盒器械的消毒



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

哨兵鼠的自身质量（微生物与寄生虫）
哨兵鼠的遗传敏感性（裸鼠）

哨兵鼠的年龄

哨兵鼠的性别

哨兵鼠的数量

哨兵鼠的接触时间

哨兵鼠设置的位置

设施哨兵鼠设置

房间哨兵鼠设置

生产群哨兵鼠设置

笼架-隔离器-哨兵鼠设置

品系哨兵鼠设置

实验哨兵鼠设置

哨兵鼠问题思考



哨兵鼠



设施管理易被忽视问题

• 补救:运行成本高、建得起，用不起

• 建设、设计时考虑不足，耗能太大

•

•

•

•

•

•

•

运行计划考虑不足，运行成本过高

理念:如何看待实验动物设施运行费用问题

充分有效利用空间-降低单位消耗

缓解人力成本上升问题（提高工作效率）

控制和报警的自动化

洗笼机、洗瓶机等

饮水和物料处理自动化



实验动物伦理福利-实验结果



◆玩具与环境的消毒与灭菌



简单的玩具



种类 天性 玩具类型

鼠 夜间活动，挖洞，筑巢，搜寻食物，食粪性（大鼠），喜
欢啃咬

筑巢材料，可隐藏的，
可磨牙的

仓鼠 夜间活动，探索性，囤积食物，觅食，逃跑专家，好战（
雄性），喜欢啃咬

可活动的，可磨牙的

豚鼠 群居，尖叫，觅食，食粪

兔子 黄昏或黎明时活动，喜欢探索，无攻击性，活泼喜欢跳跃 可探索的，发声玩具，
积木块

鸡 群栖，觅食，啄食

猫 好奇心强，喜欢探索，互相理毛，互相摩擦，对人类有感
情

狗 群居，爱探索，食粪性，对气味敏感，社会性，服从主人
意愿

可磨牙的（带气味的）
，可玩耍的

猴 社会性，好奇心强，爱探索，爱模仿，搜寻食物 可玩耍的，可探索的，
镜子类的

小型猪 比狗还聪明4倍，仔猪喜欢咬尾巴 弹性球类玩具

不同天性动物的不同玩具



玩具对动物实验的影响

《玩具对小鼠攻

击行为影响的
初探》摘自《实验动
物与比较医学》杂志，
2008年01期 王晓东 顾卫忠
鲍世民 刑正弘 陈国强

方法：通过60只雄性
小鼠随机分为实验组
和对照组，每组30只
，实验组放置动物玩
具，对照组不放置，
在7天内每天观察和记
录小鼠受到攻击和伤
害程度和攻击数

结论：实验动物玩具
对小鼠攻击性行为引
起的伤害具有一定的
防范效果。



玩具对动物实验的影响
《玩具对小鼠生长
繁育性能影响初
探》摘自《实验动物与
比较医学》杂志，2008年02
期 王晓东 顾卫忠 鲍世民
刑正弘 陈国强

方法：将BALB/c小鼠配
对后分为对照组和实验
组，实验组饲育笼中增
设动物玩具，观测其母
鼠的怀孕率、产仔率、
离乳率及仔代的生长情
况。

结论：实验表明笼内增
设动物玩具可提高动物
福利水平，也可提高单
位时间内繁殖性能。



实验动物模型表型表现分析与测试

1、动物模型离体器官和组织、血液、细胞株：如血细胞、
血生化指标、病理、组化等

2、动物模型的整体分析与测试：临床观察体态、七孔等
3、动物模型的整体分析与测试：传统生理指标等
4、动物模型的整体分析与测试：实验动物影像学
5、动物模型的整体分析与测试：行为学

动物模型表型测试分析



•

•

•
•

•

生理指标的测试分析平台

临床监测分析平台

临床观察评估分析

新动物实验技术平台的跟踪:如清醒动物实验

分子影像学平台:如大和小动物的SPECT/CT;B超；
核磁；荧光成像；声光成像等

• 实验动物行为学平台

关注人类疾病动物模型过
程研究平台的建设



实验动物平台建设方向
• 多种动物多工能实用性动物实验平台服务

1、多种类、多品系、多基因型动物实验平台如犬猴、兔、鼠等

2、集实验动物教学、技术培训、人才培养和咨询服务平台

3、科研创新实用平台并根据需要调整如开展野生动物和鱼类研究等

• 高新技术支撑的实验动物服务平台

1、分子影像学（在体研究如CT\核磁\B超等）实验平台

2、实验动物基因修饰实验平台(净化\体外授精\冷冻)

3、实验动物表型技术分析实验平台（临床检测技术等）

4、人类疾病动物模型在体和离体复制技术平台

5、行为学实验平台

6、动物实验新技术应用如清醒动物实验



动物实验的--功能实验室
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创新是永恒的主题

王总PPT





姓名：朱德生

单位：北京大学实验动物中心
手机：13910756457.

电话：62765851

邮箱地址deshengz@pku.edu.cn.
地点：成都

时间：2018年10月27日
课程时间:90分钟


